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PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

cNPJ/ME ns 61.198.16410001-60

NtRE 35.3.0004108.9

TERMO DE POSSE E DECLARAçÃO DE DES|MPEDIMENTO

Aos oito dias do mês de novembro de dois mil e vinte e três, às 08h30, em sua sede social na Avenida

Rio Branco, ne 1.489 e Rua Guaianases, ne 1-.238, Campos Elíseos, São Paulo/SP, compareceu o Sr.

Domingos de Toledo Piza Falavina, membro da Diretoria, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da

Companhia, celebrada nesta data, para formalização da investidura no respectivo cargo, através da

assinatura do presente Termo de Posse.

Declara, para todos os fins e efeitos de direito, guê não está incurso em nenhum dos crimes que o

impeça de exercer atividades mercantis e/ou empresariais e possui amplo conhecimento dos preceitos

contidos no artigo 147 da Lei 6.404176.

O administrador que firma o presente termo de posse declara que possui domicílio profissional na

Alameda Barão de Piracicaba, ne 740,Torre B, 10e andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, local este em

que receberá todas as citações e intimações relativas aos atos de sua gestão, em conformidade com o

parágrafo segundo do artigo 149 da lei ne 6.404 de 1976.

São Paulo,0B de novembro de 2023
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DOMINGOS DE DO PIZA FALAVINA

Diretor
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PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

cNPJ/ME ne 61.198.154/0001-60

NrRE 35.3.0004108.9

TERMO DE POSSE E DECLARAçÃO DE DESTMPEDTMENTO

Aos vinte e nove dias do mês de abril de dois mil e vinte e dois, às 08h30, em sua sede social na Avenida

Rio Branco, ne 1.489 e Rua Guaianasês, ne 1.238, Campos Elíseos, São Paulo/SP, compareceu o Sr.

Paulo Henrique Galleguillos Calderon, membro da Diretoria, eleito na Assembleia Geral Extraordinária

da Companhia, celebrada nesta data, para formalização da investidura no respectivo cargo, através da

assinatura do presente Termo de Posse.

Declara, para todos os fins e efeitos de direito, QUê não está incurso em nenhum dos crimes que o

impeça de exercer atividades mercantis e/ou empresariais e possui amplo conhecimento dos preceitos

contidos no artigo L47 daLei 6.404176.

O administrador que firma o presente termo de posse declara que possui domicílio profissional na

Alameda Barão de Piracicâba, ne 74},Torre B, LOe andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, local este em

que receberá todas as citações e intimações relativas aos atos de sua gestão, em conformidade com o

parágrafo segundo do artigo 149 da lei ne 6.404 de L976,

São Paulo, 29 de abril de 2022
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Diretor
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PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CN PJIME ne 61.198 .L641 AOO1-50

NtRE 35.3.0004108.9

TERMO DE POSSE E DECTARAçÃO DE DESTMPEDTMENTO

Aos trinta dias do mês de março de dois mil e vinte e dois, às 11h30, em sua sede social na Avenida

Rio Branco, ne 1.489 e Rua Guaianases, ne t.238, Campos Elíseos, compareceram os senhores

membros da Diretoria, eleitos na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Sociedade realizada

nesta data, para formalização da investidura nos respectivos cargos, através da assinatura do

presente Termo de Posse.

Declaram, para todos os fins e efeitos de direito, QUê não estão incursos em nenhum dos crimes que

os impeçam de exercer atividades mercantis e/ou empresariais e possuem amplo conhecimento dos

preceitos contidos no artigo L47 da Lei 6.404176.

Os administradores que firmam o presente termo de posse declaram que possuem domicílio

profissional na Alameda Barão de Piracicaba, ne 740, Torre B, (Edifício Rosa Garfinkel), 10s andar,

Campos Elíseos, São Paulo /5P,072t6-0t2,localeste em que receberão todas as citações e intimações

relativas aos atos de suas gestões, em conformidade com o parágrafo segundo do artigo 149 da lei

ns 6.404 de L976.

São Paulo, 30 de março de 2022
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Diretor Presidente
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Sami Foguel

Di retor Vice-Presidente
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Fabio Ohara Morita

Diretor Técnico
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Luiz Augusto de Medeiros Arruda

Diretor de Marketing
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Marcos Roberto Loução
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Luiz Felipe Milagres Guimarães

Diretor de Atendimento

Rafael Veneziani Kozma

Diretor de Controladoria
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Diretor de Precificação
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Carolina Helena Zwarg

Diretora de Pessoas e Sustentabilidade

lzak Rafael Benaderet

Diretor

Tiago Violin

Diretor

Carlos Eduardo Naegeli Gondim

Diretor de Produto - Seguros de Pessoas
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Diretor
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' Piracieâbã, no 74ü, Torre B - 3o andar, lado A, Campos Êlíseos. nesta Capital inscrita no CNPJ

soh ei no 58"7 68 .281/üA$ 1 -40, cCIÍn seu Estatuto Social consotidado em AGH realizacla en'l

por mint Hscrevente. do que dnu Í'é. A pelas OtlTüRüANTfi§, ilas fannas representadas. me fui
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§AIBAM quantos este publico instrumento ric procuração bastante virem que. aos 30 (trinta) dias

ds mês de junho do an:o de 202§ (dois mil e vinle e cinco), nesta Cidedê e Comarca da Capital do
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ca*ado, securitário. portaclor da Ceclula de ldentidade R(i no I t).(r55.540 (SSP/SP), inscrito no CPI;

156.133.0ü8-60; JULIÀN0 §CAIfMBLOTO LAltlZZA, brasileiro. casado. securitário.

216.003.238-

de Identidacle

SP/SP), inscrito n0 CFF sclb no 247.859.438-23; LAI,]RO CE§ÁR

ÇASTALDI, brasileiro, solteirr:, securitário, pnrtador da üêdula ds Identidatle RC no 16447032

{§SPI§P), inscrito no CPI': sob o n" 089.792.1ü8-93; DOIJÇLÀ§ BSRGE§ it{O NASCIMENTO

MfL(). brasileiro. casado. securitário, portadnr da Cdduta de {dentidade RC n" 26497221

no CPF §ALT§ DÀ

casatla, 32,815.,640-8

nt: üPf lrtr, §ütlZ./L,

securitário. portador da Csetuln rls ldentidadc lt'(i n" 2q.556. 124-5 (S§PlSp),

272.9ü8.2?8-03: R§NÁ,TÁ ÂLCÂN?ÂRI, üASPAR. brasileira-

Identidade Rü no 35ü6?107 (§Sp/Sp), inscrito no CPF sob no

GU§TO F§RRIIRA' brasileir*, casado, purtador da Cédula

N§PÚBLI§A §Vf}VWW*,*A We;;*lL
Estado de São Paulo
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quals

quaisquer empre§as estatais s

pCIderss rlspcci*ris

ES

e específicos para representa-l

Repartições Públicas Federais,

18.244.883-6 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n' ü6ü.379.778-44; e DANI§LA FURLÂN

ciada, securitária, portadora da Cédula de Identidacle RG nnMORA§,S, brasileira, divor rra, portadora

4ü.47q.30p-5 (§SP-SP), inserito . no CPI? sob o no 35ü.241.168-95, todos com dornicilio

Alameda Barão de Piracicaba, n" 74ü, Torre B, 6o andar, Canrpos Lilíseos, Sâcrq

,2

1 as perante

Estaduais,

Municipais, Á,utarquias e

Aclministração Pública em

das Outorgantes para

oÍ'e*as e lances de

a.o certame" i

Iicitatórios: âpresentar de fesas. recursos e impugnaçües nos respectrvos processos Iicitalorieis; e

enritir Êartas propostas e declaraçÕes, bem cümo quàisquer outros docurnentos que se fizerem

It Llarconi Il{ Àndar I Ao 6 Republica - São Paulo - SP
Íions: I l-l 174-6lt5t

illIillfirl:llli,l{lfti,i;lll1:vfir:l1llltr ll':lllllL,llril[Írlll,,llltlilllll,Iilll,,r,&
1 02428§217 47 A6.00 1 67 5ü68-3

' peffi, nãn rnais poderão exerser qualsquer poderes sonstantes neste instrumento., ficando sern

efeitCI os etori praticados após sua saída, sendo inclusive respansáv*l por peldas e danos causados

pelo uso indevida dos poderes rsvCIgados. ü Relatoria cle Consultn de Indisponibilidades expedido

pela Central de Indisponibilidade'através do sitc w\rtrl.indisponibiliclade.org.br, nos termos clo que
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dispõe o Provimento {:GJ§f/No 13/2012 de l4lü512ü12, f$i pesquisadr nesta data" tendo resultndo
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§§IAt!Ã§ liconornia & Negócios sEXrA-FEIRA, 2Í DE FEVERETRo DE 202s I ESTAOÂOlll i 1

SenhoÍes acioniatas e demaia interessadog, grandes players, engâjamento de slakeholdeís (enlr$istâs, gíupo§ tc€is e y'!ÍúBt§t{TB ECgilÔiltCO
Submêlemos à vossa apreiaçâo o Rclaló.io dc Adminisrsçào da Porlo Seguro woü8hops), @6uhas @lino o wlidaçâo,unlo à aita lidorança.

Compânhiâ de Seguro8 Gerâis e âs coÍespondenlea DemmslmçúeÊ Finan6ira6, Como rosult8do, os dozo tomas mâleriais ldenllficados lorami

iuntamente @m o Relâtório do Auditor lndependente, íeÍgrenle ao exeícicio de 3í de . Cmpoítamônlo á16, iôlegddâdê e ôompliane

dêzembío dê 2024. . D68eíbonilâçáo ê Émi68ô€s de GEE (Oa6eB de Elôilo E6hrÍê)

ilos§o Dg§Dr{p§}rxo
. PÉmio. êmilk or
Os prêmic emilidos dâ Cmpanhiâ lolâlizaam rc 6rercicio índo om 31 do dozembro

dê 2024 B$ 1 6.949,0 milhôe6, cm aumenio de R$ 1.1 20,7 milhóes, 7. 1 ",t em rcl açào

e ano anteioi
. Dêaper adminlslhliv.s
Nô êxêícício findô êm 31 dê d€zêmbro dê 2024, o Índié dê dê6pesâs &riinislíâlivâ6
sbre oÊ prémios ganh6 Íli @ 12,5%. @m reduÇão de 0.4 p.p cm reia,;ào ao ano

anloíioí o qw indica o dmento dâ eficiêrcia oFE6cionâl obsêrvado nos úllimos anoa.

. Rüultâdo llnanelrc
O íesullado finarceiro tqtalizou rc exercicio íindo em 3l de dezembío de 2024 R$

415.4 milhês, umã íedução cjê R$ 182,,1 milhõGs, 30,5% em rolaÉo ao arc anteíior.

. índlcG ffiblmdo
O índí€ mtinado (tolal de ga6lc m sini§íc relidos, despe$s dê mercialização,
despes adfrüni8trâtiv§, d€6p€s6 ffi ldfulc 6 iltíâ8 r@ís e dê8po8e

@ereionds sobíe prêmiG ganhos) rc rercício findo m 31 de dezembrc de 2024 ld
d€ 88,6",6, um r€duÇáo de 1% m íêlâçâo e8 89,6"Á do ssrcido antaíiq. Já o indlco

mtÍnado amdiado, q€ indui o rêuhado fimm€iío, m smêstre bi de 86,4'l., @m

reduçáo dê 0,3 p.p. em relsçáo e qercúio eteÍioí, Ésta8 vaííâçõe6 derrem
principalmente dã redúçáo do índico de sinidralirade.
. n4u[âdo do êxcrcklo c pd rçâo
O resullado tolaliz@ no erercicio findo em 31 do dezmbrc de 2024 H§ 1.566,9

milhôês, uma íedução de R§ 144,8 milhõês, 8,57" em .êlação m ano anloíloí

O íêsultâdo @t açâo fr*r âp.eenlou vaíiaçáo íelnanl6 enire G ueícícios, afido
R$ 2,24 rc erercício findo em 31 de dezmbío de 2024 e nS 2.41 no cxeicicio anterior.

. Delarsçáo dc capacidadê íinlncêl.t
Em alendimento à Cirfrla. SUSEP n" 648 de 12 de nowfrbío dê 2021 e â11êrâçôe8

poslêÍiore6, â Cmpanhh declara delei na calegoria "custo amorlizado', lilulos 6

valorea ê, c@§ideíando ler €pacilade linareira para lal, maniÍ€la a lnlençáo do

obsMí G pmzos de re§gale§ origimis de @da litulo,

E€§POT{§ÂBILII}ADf, §OCIÂL § Â$AIÊNÍÂL
turàlsaÍdrLswblÚewma0rat&§çlm -N&§le,
CowrDnça cmo ba* Nrs s lnlcoaçâo ú suitêôlobllldadc ne eÉ,atégtlz de

negóclo

O ano do 2024 replwolou um roÍ6 slgnifl€irc pâB ã Poílo, @m o avanço na

estíúu€Éo dô !ffeínança em il6lentstilidâde e o dêsenvolvimenlo de 6âr Plano

EslElégico de Suslenlabilidade pâr8 o periodo 2o25-?o3o. Nes* @nlexlo, íol

cmsolidada uma abordagem rohüsta pâÉ ssguíar qú 6 lem6 ambloríah, E@1ai8

e de gmmança (ASG) lc&m integ€dos à est€tégia de n6oóciô e amplâmonlê

di$úidos nc mis âllG nireis dâ o.ganizaÇào.

A criação do Comitê de Suslentatilidado, órgáo de asossfamenlô ôo Con8clho do

ÀdministÍsção, lri um dG pÍircipâi8 avanços rease pr«x§so, lnstilúido ao ,inal dê

2023, o omitê é mposto inicislmtrle por Brurc Campos Gaíinkel, Palricia Mariâ

MuÍatori CalÍal, Paulo Sérgb Kakircí e Patricia Oilrioo Coimbm, Em 2024, o @milê

íoi ilpliâdo 6m á ircb6áo de llMbrG êíoÍre indepândenlôs mm ampla

âperiàEh em sGlentabflidâde, dhrcídJadê € lmlusão, cm Fíedsco J6ó Forcka

de Lim e OeÍúe Lankêdi T$etlj Hills tôpe6.

Além diso, ti indiluida â Cmissào dê SudentâUlUôde e Diversidade. cmposta por

@6 dlrerores d6 uidsd$ do nêgócio (Po.lo Sêguro, Pono Sâúdo, Pono Sorylços e

Porto gsnk) e dê á€â8 míporâlivü 6drâtégicâs, mo Júíidl@, Govermnça,

Fimeiro e Gqle e CultuE. Ess missâo lffi o pâpel de 0a6ilir engaimffto,
inrcgcçáo e muntabiliiy para que a agsda de esieííabililade arc do tríma

tímswcd e âlinhadâ ffi oegócic.

Defrniç,É & dúpb Mlerialidad. @m b*.rlnlégid
Pela píimeira wz, a Foílo realizou o preso dê dudâ matoíislldadê on n24,
mpcto por quatro elapâ6: estudo de mlerlo, Msulla§, prloíizâção ê vâlid8çáo.

Esle lrabalhoeNd@ snálise de lendêrchs de sstentati,idade, bonchma*ing @m

. Oo6eôvolvimenlo das Cmunidsdes Loei§

. Div€rsidade, lnclusáo e lguak ade de Oporlunidades

. Engajsrenlo e wlorizBção da8 pessâ8

. Goslâo da €deia de valoí

. Gosláo do Residuoô

. Gosliro do Ri8@s Socl@mbiedds e Climáli@s

. lnveíim$lG Sustsúwi6

. Pr(íulo6 Sudontáveig, lnclu6ivos e de impelo

. §stislsÇão do Clienle e Correlor e qualidade no alendimenb

. Segurânçâ e priwcidâde de dadc
Esle pr@$o náo apêns slende às qigérciâs regulalóÍitr cia CVM n" .l93 de 20 de

@lubrc de 2023, ircluindo alte€çoes posleíioÍes, m6 tambám garantê um análise

abÊngentg dos risG ê impaclos do regócio, oíimtando o diíedmmêolo slíaléglco
ê alo€Éo de rcúM para lniciativaô de mâioí impâclo positirc,

E tt taa/tr tntcgnda da tua,qb,illtdada a @,Ítpffila@ tutw
Cm bsse m malêÍlalbâdê e ne debêles promktoa pêlo§ 6mitê5 e misâóê, â

Forlo êín urou ea $tEtégla de $dqlablliiad€ ffi pils.s esl€teislcc c]âG, 6m
lêffis mateÍiais asociadG ê mprcmiss mnsuÍáEis.
L Pllâr: Vdoíização do Cadlal Humrc € lmpacro Sodâl

1. t : Tgms mateíiais as§iadGi
. D€grclvimmtodas C{runidads L@ig
. Divesdâdê, lrclu8ão ê lguahsd€ de Oportunldadêg
. Ensaiâmmlo ê Glorizaçáo dâ8 p€se$

2. E616tégiâ Climáti@ 6 Circularldade

2.1 : Tems maleriais as@iados:
. Deeíbonizaçáo e emisões de GEE
. Gestâo d6 ResiduG

3. Píodulos o Soluçõe6 Susleiláveis

3.1t Temâg mâlêriâi8 â$miadG:
. Geslão de Riws §@iffimbienlâi6 e Climáli@s
. Produlos Suslentáwis, lnclusivos e de lmpaclo

4. Engajamento da Cadeia de V8lor

4.1 : Tomas malsíiais âs@iadG:
. Comporlamonlo éllm, lntggrldado c conplltrs
. Geslâo dâ mdeia de valoí
. SalisíÊçáo do Cliênle e Coírelor nâ quâlidade do Alendimento
. Se§oGnça e priwcidadê dc Dâdo§

A oskaiéÍlia rellolo o compími€s ds Porlo com inovação, austenlabilidâde e

Íesponsobilidsde §6i81, orienlando a organizaçáo pârâ alcançar re6ullados

cm8istênle§, alinhados às expstalivas de suas palos ifferossdas e à M§ruçáo do

um íuluío mai8 luslo € lncluslrc.

lndtce Ceúono Encbnr. da B3

Em 2024, po. mâis (m âno, â Porlo íci incluída no índiê Câíbono Eficaente (lCO2-83)

dâ 83, que reúne empreaa8 com G menoíes coêíicienles de emi6§õês dê caômo. A

induaáo rellete o rsqh$imeôto do @prmiss da Forto nâ estÍatégiâ da rduçào
daô emiseóê8 de ges de eíeilo esluÍa (GEE). Ess re@nhecireíto brtalffi 8

po8iÇáo da emp6s rc mercado, d€steatrdo sa cmtriurição m líâo§Ção parâ um8

Pffitl. hrto e Wavcatu@

A Poíto llmd umÊ paícêílâ @m a Waycâíbô, êmpíês global ê êlêrâôciâ em

sduÉes ôlimáticas voltadâ§ pâÍâ a lEreiçáo iu6ta e rê6iliále rum â l6o8içáo paê

umâ e@lmlã dê baixo erbom, paía odestrvolvim6lo do Plano dê Dffiíboílizâção
paG â @mpânhla.

O tEbalho âlmeja: 1) ElâbomÍ o inEnlario de ges de oleito estuh dâ opeEçáo dke{a

€ lÍÉlreta da Foío (um lnldallE dmira fio B6il m €húlar as smisões soouíâdâs
- M€todologiâ PCAF); 2) D€wolEr Proielos para c pródmc âm paía reduk as

mis6õs alinhada cm inicialivs e retodologias globals na Podo e em sa @dêlâ

dg valoi

O ambiente 6ônômim m6lra-s dê6âliador no iníí:io do ano cle 2025. A cqtjúnlurá

indica dinâmismo do PlB. @m sinais incipientes de ôc@d8çào a parlir de palamar

elwsdo, À inllaÇáo por sua rez sêgue scima ds mela. A laxs Selic dwê sí elevada ao

longo do lodo pílmeiro sonleslro.

Píospoclivamonto, íalores da @onomia inlornacimal @nlribuom pâía unl anlbionlc

mai6 desf€dor paía emnomiâs emergenles, enquaôlo a mndrrção clâ ÍDlílicâ liscal

se âpíeaeôla Mro principâlíâloÍ de risco prospedire ná emomia dmêslic8.

Nos EUA, o mercado de lrabâlho sguê su§tehlado e rwede pade da ,íaqueza

âpíesenlada âo comeÇo do segunóo 6emeslre de 2024 Concmilonlemcnle. a

dêsinÍ16çáo peídeu Íoíça. O princlpalindiÉdor de preços aoc@gumidoí e@rt»nhado
polo Fêderal Rêeíw (FED). o PCE, mclía vaíiaÇ.r oo 2,819" nG doze me$s
ênerâdo êm nffimbro de 2024. A de6peih de expec{ôliw dê âómodáçáo âdidmal,

náo 6e p(iela o íeloíno ao cânlío dâ melâ (296) c,uranle 2025.

A§ píoposte em lorno da polrli€ fs6l. cmercEl e regulslóri8 sugeíem a

po$ibllldads de Impulso adacioÉl de crscimentô c êldação das orpotalivas de

iníâÉo d6 EUA, o que reícíça a porspdiE do qre a lníaçáo apío$nla íiscôs ahG.

cú*q(Énlemefile, 6lim&se um dlmod€ @íl€s dê jurG m6mí porpaíe do FED m
lôngo do em. A píoieÇáo m€dhnâ de inlegonl€s do FOMC (Comilé dê Polílica

liáffitáÍi8 do FED) pâíâ 2@5 indica $mnte dois mrlês no 8rc.

Logo, a tarE dê politie múetáíia mrlÊmeriem permúffirá em palâmr re§lritivo

rc píó(lín$ m*ês. O êÍeito direlo d€sl,o MstataÉo é que o dólar globâl lêndê â

f€r preslonado, &rpondo rc6triçóo8 paíâ ê@lmias ercrgenle§.

No BÍell I Miuntua moíG dinamism na atiüdâde ê no mê,€do de lrsbalho. O PIB

d€ 2024 dêÉ esnçar 3,6'/o, úquânlo I tsra de dmmprêgo * mka próxim rc8
wloH mínim da série históricE.

Os dados dB alta írequêrcia divulgadc pelo IBGE reíertrlê§ a rcmbro, bem @mo

lndicâdoíês ant@6d6ntês roíêrsl6 a d@ombío o ianoiro suserom aílol6imenlo da

atiüdâdo m mrgêm. OêsleÉs q@, dada a proieÇão de PIB paÉ 2025, a

deeelenÉo vlsla n6 dadG dâ maíg€m é âmplâmenle espe€dâ.

Ao mesm têmpo, esle níwl de âtividâde p(iêlado para 2025 alnds eíá eima do q(P

@skleramos ser o palamaí do PIB polenciâl no Erasil. Ou seia, I despeilo dg

dês@leíaÇâo, o amtimle de d€rondâ agíosada soqulrá produzindo píesáo

inÍlaclmária.

A dêmandâ squecida é reíêlidâ mB únirus l6ilurss do IPCÂ. quê êrcârq o ano de

2024 m 4,8%, eima do inleMlo peímilido fEla m€tâ de IntlaÇáo (4,5?;).

VercB dislinlos ris6s de âeleÉçáo da inllação do cuío píâzo. A slimenta§áo rc
domicilio é pressimada pela carne Ermelha. Os bens induslriais, sensiv€is ao câmbio,

com€Çêm a môlrar o lmpâclo da dGnlorizaçáo do roal mÍrida no ffoal do pÍlmeiÍo

semeslre ds 2024. Salvo uma rápida apímiaÇão da nrooda,oslimamos quo a

desvalorizâção de novembío e dezmbro de:2024 dmeíá pÍê86ionaí â Í)Ílaçáo âlé o

ano de 2m6.

Finalmenie. 8 inÍlôÇáo de ervQG, mais sensivel ao ciclo @trÔmico e @m maioÍ

inórcia, á pressionads pel8 olividadc aqrcdda. A6sim. píoiel8-so IPCA de 6'l. em m25
o do 4.5'Á cm 2026.

Para ss erpocrtatlvas do lntlaÇâo, o píircipal delralor é â (pnduÇao da polilio lls€1.

Apêsâr dê píoieiâm6 o cumpÍimMlo dã mcla do aí€borço li$Él em 2024, o déíhil

total e sa lGielóda pí6eopâm. Fara c próximG ânÀ§. â mem§ que @ía um sllo
no resultado primáíio, a drvida em relaçáo 8o PIB 6umenlará. lslo o@rre de um ponlo

de parlids já desaíiador.

CmsidoramG po@o píwâvêl uma rewísào rel€vaôlo dás erp@lalivâs li§€ls rc
@rlo píeo. Asim, I erpec:lativa de iníâOáo seguirá pre§ionadâ. dinâmiG q6 iá

obsMms rc últlm6 mese6 m bolelim F@ug.

furâ 8lém dc 275 poírtG Já implm6tâdc dsde setembro dê 2024, speErc8
mais 200 polc do eldsÇáo do§ juíos, o qG lewrá a tsxa Selic para 15.25?. eslimado

pa€ lunho do 2025.

ÀcnÂDÊcmÊt'ttos
RegisrEm, mb um wz, rcs@ âgÍâd@irentos rc @íelore§ e dlomê§ p€lo

âpdo ê pola @nlisnça ddrmdÉd6 Ê & lurcbúdos e cdaboEdoíB pêh @nlínuâ

dêdirçâo. Apímllam6 tmbém pâ6 agÍadffir à6 etôrldades liladâ8 à6 ms§
âlMdâde6.

Sáo Paulo, l2 de ÍdêíêÍo dê 2@5

A Adminltú.çio
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de 2024
10.809.765
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59./t84
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18.1
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Atlvô :

Clrculâni.............,....
Disponivel.......,......,.,.,

Côixa e batm...........
Equivalffl€ de €ixa
Micações liE@k6
Créditos d6 @eraÇõe6 ffi
&guíG e resegurcs.
Prànios a meber..,...
Operações cm seguÍadoms,...,..,...,...,.,.....
Oporaçõe6 cm reseguradoEs......... .......

Oukos cíédilos op€Edmais. ........................
Atiws dê íeseguío . píovisões lêmicas.......
Tílulosecíédilosar@beí.. ... ..

Trtulos c crédito§ a íe@ter ..

Cíédrt6 líiboláriG e píeiderciárics. ... . ...

OukG cíéditos...........
OulÍos vslores e bens

Bens a vtroa.
OulÍos vâIoes,...........

D6pe$s anledpadas
Cuslos de aquisiÇáo diíeridc.. ......................

Seguros...,..................
Nào Circulaile.,.,.,...
Helizáwl a longo pra20................................
Adlcãsó@ fiBrciís
Crédilos d8 operaçõês

7.W1.m7 6.146.871

Psrtlvo c pltrlmônlo lÍquldo
CirculsntG.................
Cmts â pagaí..,.......
Obriga@es a pagaí,.,
lmposts e s€.gos sGiais a rsolhef .......
ErcaígG tEbalhistas.
Empró8llmG e fi nanciamen1os........ ...........

lmpo6tc c 6ntíibui6ês..............................
Outías @nlas a pagaí

Oébilos daB operâç(*6 mm

Vida indlüdu|...........
Oúíos dóbi1os...........

Pr@isóes ludlclal§.....
Débllos di€rsG........

Pstrlmônlo lÍquldo...
Câphal sial.............
ÂumenlcÍíêdúçáo d€ @pilal (em apídação).
flôse/vas de íeavêliaçâo................................
Reserys de lucros,...

Ajustes de avaliaÉo pâlrimmial..........,....,....

7
7
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Prômio8 6mitho8.......
Vâria$1e6 das p@i8ões Ieoies oe premios

Prêm16 gânh6......,
SlnlrlÍoa dürldor..
Cu!to3 dô.qul.hâo
Out?a! ÍÉrltr! e dêrpôrs! operaclonôh,
Rêsuhado cm re!89u8..............-........-

BÉoilas @m íe*segu(o . . ...

Dêspesâ6coo íes*Or'ío... .. .....
Deipê6âr ôdmlnlrlrallv6. ..........................

Ocspêsa! com t.lbuto!,.,........,.,.-....,....,.....

Resuh.do pâtí|mon141.......... ... . ...............

Reauhedo opêÍrclonal. ....... ......-.......... . .

Ganho! ou pêrdaa com

R€auhado antê! d@
lmposlos e partlclpâçôGr,-.,-.-..,-.---...,.
lmposlo de íânda,.,.,

{r.761) (1.d42)
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2t -,.-t?l,$q
21.780
21.768
00.843

21.1 631.1S2

55.847
20 50.500
22 1.9§9_?,s2!

9.882,344
423.278

386.902

.-_..--1.3._e7-q'13 1 1.2

11 .2

Tolrl do pasiw o patÍlmónlo líquldo,.......

Às rctas explicsti€9 da AdminislGçáo são paíe inlegmnte das demoslrações fimrceiÉs

Dêzâmbrc

Rüultado do GrÊrcís|o....,...,.,...,.,.,-.....,.,...,.,,,....,.,.,.,..,.,.... l"§!e.UZ
Outru rsuhador rbrángGrÍd...,.......,,.,....,,....,...,.,.,........ l1Z!.C-!7)
llênr q@ reíao l*lÊlalllcâdo rubrêqu$tcmGnlr

parâ o rlaultâdo do êxdcíclor
Aiusles de litulos e Eloíes rctiliárcs............,.......,...........,. (188.787)

Êíeitc tíibrrlâric....,.. 75.515

Alusles do tiluloG ê Éloros rctillários .mnlrolad$ ............ (8ô.574)

Eí€ilc tíibuláíG - coiroladas....................... 34.ô30

Ajustes eumuladc dê @n€r6àdouko6...... ..........,,...,....... (12.440)

Ganh6 e peíds âlmíiais ................. . 1.3r8

Êleíos tribuiáriG sobíe ganhc e perds aluariais ,.............. __*--li§99)

22.485.945 21.175.429 o exercício, líquido
abarngênlâa p!a!
dc êtcitor trlbútário!......................... -!,399.02q

Â6 mts âdbsli66 da Adniid€çáo 6tu fado htêgíânlo dâ6 (HM\í€çlte ftlmÊiíG

@8.166
9.1 @8.166

22.1 14.8U
r.980.850

í0 185
11 867.331
14 1.t19.,í49

2 885
't2 217.471

1t.681
13 127.073

127.O73

2.825.529
í 5 2.425.529
16 305.794

I L88t
'166.185

127.728
17 1.571.045

,L5Z!s45g#gi§

13.970

_zL*,5§9.
.-.-§pláac

140.727

299.618

67.193
1.194.58r
1.068,716

90.55r
35.314

1.090.430
23.',t 976.112

24 114.318

25 6.750.552

3.À34.799
175.500

(223t
3226.723
!23o.247)

R$ultado por aÇào bási@ e diluido.......,.,... 3ô 2,2409 2,4'140

As mls qdirtiEs da Âdínini§a@ sâo perle integEÍíe das dsnostÉÉ6 íoffisr§

D@cmbtro
dc 20?3

)J1LsLZ
10jJ19

101.613

(40,645)

83.962
(33.585)

(1 1.226)

't.81 1.791

DEi'ONSTÍiAçÃO DO RESULÍAOO ÀBAAHGENTE
PÂBA O EXEBCICIO FIIIDO EII 3I DE OEZEIIBRO D§,W24,

{Em mitharee de reais)

I -.--...,,.*.,.,,...,-".
Y 

=:::-''""'*I E,>

Esta p(ókaçào ó .diicrda peio Eettdão. o
íq pub{rcade M págE de Ílglacão @ o

hvestrls. o EsladSo Rl
S$ rst{ltiçidadc t§je sí wúsid: rc
OR Cod€ ô lado o pelo ú€:
hilÍ$t'ràs{adafi ).s$lâiJtrr. «sr. br,lÍ}olúicãçoÉn!
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